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Unsere sehr erfreuliche Entwicklung ging auch im Jahr 2022 nahtlos weiter: So 
konnten wir operativ eine Auslastung von 100 Prozent verzeichnen. Entspre-
chend positiv fiel auch der finanzielle Abschluss aus. Parallel dazu haben wir 
unser Neubauprojekt QUBO intensiv begleitet und inhaltlich mit Leben gefüllt.
 
QUBO – unser neuer Standort
Im Feld in Sarnen werden wir am 1. Oktober 2023 das neue Gebäude bezie-
hen können. Auf fünf Stockwerken werden Startups, kommerzielle Firmen und 
Co-Worker ein neues Zuhause finden. Wir haben uns im vergangenen Jahr stark 
damit beschäftigt, wie die Gemeinschaftsräume gestaltet sein müssen, damit 
auch die Innenräume die Innovationskraft und das Unternehmertum wiederge-
ben, das von den Nutzern jeden Tag vorgelebt wird.

Mit dem Gebäude QUBO entsteht im Gebiet Sarnen Nord ein neuer Ort für Innovation, Unternehmertum 
und branchenübergreifende Zusammenarbeit. In dem von der Obwaldner Kantonalbank (OKB) finanzier-
ten Neubau wird ein intensiver Austausch zwischen verschiedenen Firmen, Startups, Co-Workern und Be-
suchern stattfinden, um Neues entstehen zu lassen. In diesem Gebäude werden wir als völlig neues Ange-
bot für die breite Öffentlichkeit kostenlos Räume und eine Infrastruktur zur Verfügung stellen. Wir wollen 
damit unseren Beitrag leisten, die Pendlerströme zu reduzieren und den im Sarneraatal wohnhaften oder 
sich aufhaltenden Personen eine Möglichkeit für kurzfristige, flexible Arbeitsmöglichkeiten offerieren.

Operativ sehr erfolgreich
So wie «unsere» Startups sich jeden Tag dem dynamischen Umfeld anpassen, so haben auch wir unser 
Geschäftsmodell dauernd weiterentwickelt. Vor vier Jahren haben wir einen Schritt nach vorne gemacht 
und an der Bahnhofstrasse 2 in Sarnen (ehemals Hauptsitz der OKB) einen weiteren Standort neben dem-
jenigen in Alpnach eröffnet. Dieser mutige Entscheid hat sich nachträglich als richtig erwiesen. Wir konnten 
dadurch weitere Startups aufnehmen und haben damit auch weitere Einnahmequellen erschlossen. 

Das hat zu einem äusserst erfolgreichen Jahresabschluss geführt, sodass wir 48’000 Franken an Rückstel-
lungen bilden konnten. Damit haben wir einmal mehr bewiesen, dass unser Geschäftsmodell funktioniert 
und wir auf keine finanzielle Unterstützung der öffentlichen Hand angewiesen sind. Und dies, obwohl wir 
mit unserem Angebot eigentlich eine öffentliche Aufgabe übernehmen und Firmen und Startups in Ob-
walden eine Heimat bieten, welche eine nachhaltige Bereicherung für den Wirtschaftsstandort Obwalden 
darstellen. Eine diesbezügliche Ausnahme bilden die beiden Standortgemeinden Sarnen und Alpnach, die 
uns mit je 10‘000 Franken pro Jahr unterstützen. Aus Sicht der Gemeinden ist dies aber eine lohnende Inves-
tition, da dank uns jedes Jahr mehrere Firmen ihren Sitz in diese beiden Gemeinden verlegen.

Dank
Zu diesem Erfolg haben viele ihren Beitrag geleistet. Speziell zu erwähnen gilt es diesbezüglich meine Vor-
standskollegin und -kollegen, die Mitglieder der Prüfungskommission und die beiden Revisoren/-innen. All 
diese Personen setzen sich ehrenamtlich für unseren Verein ein. Mein Dank gilt aber auch Emmanuel Hofer 
und seinem Team für die kompetente Geschäftsführung. 

Mein Dank gilt in diesem Jahr aber insbesondere auch der Obwaldner Kantonalbank für ihr Vertrauen in 
unseren Verein und dass sie uns im Feld mit dem Neubau QUBO ein neues Zuhause finanziert.

Präsident, Jost Ettlin 

VORWORT DES PRÄSIDENTEN
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JAHRESRÜCKBLICK

Nachdem die Generalversammlungen in den Jahre 2020 und 2021 
nur auf schriftlichem Weg durchgeführt werden konnten, fand am 
2. Mai 2022 in der Kantonsschule Obwalden endlich wieder eine 
GV mit physischer Präsenz statt. Auf der Traktandenliste standen 
wichtige Wahlen. Nach seinem Rücktritt als CEO der Obwaldner 
Kantonalbank hat Bruno Thürig seine Demission aus dem Vorstand 
von Startup Pilatus eingereicht. An seiner Stelle wurde Hans-Rue-
di Durrer, Stv. CEO der OKB von den 18 anwesenden Mitgliedern 
in den Vorstand gewählt. Ebenfalls neu gewählt wurde Bettina 
Hübscher, Unternehmerin und Dozentin HSLU. Als Ersatz für Ivo 
Sigrist wurde Roman Zurmühle (BDO) als neuer Revisor gewählt. 
Präsident Jost Ettlin bedankte sich insbesondere bei Bruno Thürig 
für seine grosses Engagement und betonte, dass es den Verein 
Startup Pilatus ohne ihn in dieser Form wohl nicht geben würde.
Im Anschluss an die GV lud der Vorstand zum Frühjahresanlass. 
Dafür konnten zwei sehr spannende Referenten gewonnen wer-
den: Tobias Gunzenhauser, Co-Founder und CEO des Startups 
Yamo, das mit gesunder Babynahrung den Markt revolutioniert 
sowie Roman Oberli, CEO des Luzerner Unternehmens Axon Vibe, 
das smarte Reiseassistenten für Unternehmen des öffentlichen 
Verkehrs entwickelt. Die beiden sprachen über «Learnings» und 
Herausforderungen in ihrem Alltag. 

 
MIETERANLASS 

Da in dieser Zeit in den Räumlichkeiten von Startup Pilatus sehr viel 
gelaufen ist, nutzte Präsident Jost Ettlin am Mieteranlass vom 24. 
Juni die Gelegenheit, um die Mieter über sämtliche Neuigkeiten rund 
um Startup Pilatus zu informieren. Auch die Mieter ergriffen das 
Wort und hatten jeweils in Form eines fünfminütigen «Pitches» die 
Möglichkeit, ihr Unternehmen und ihre Tätigkeiten vorzustellen. Die 
abwechslungsreichen Präsentationen und die spannenden Hand-
lungsfelder der anwesenden Startups und kommerziellen Unterneh-
men boten genügend Gesprächsgrundlagen für das anschliessende 
Apéro, an dem sich die Vorstandsmitglieder von Startup Pilatus, deren 
Begleitungen und die verschiedenen Mieter austauschen konnten. 

GENERALVERSAMMLUNG UND 
FRÜHJAHRESANLASS 

Das erste Fiirabigbier im Berichtsjahr fand Anfang März 2022 statt. Thematisch drehte sich an diesem
Abend alles um Microsoft Teams und die ganze Office365-Palette. Fabrizio Marra, Gründer & CEO von
worksmart365.ch erläuterte den zahlreich erschienenen Gästen aus allen Branchen mehr zu diesem
Bereich, welcher gerade in den letzten Jahren einen enormen Wachstumsschub erlebt hat.

 
FIIRABIGBIER IM MÄRZ 
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Das erste Fiirabigbier im Berichtsjahr fand Anfang März 2022 statt. 
Thematisch drehte sich an diesem Abend alles um Microsoft Teams 
und die ganze Office365-Palette. Fabrizio Marra, Gründer & CEO 
von worksmart365.ch erläuterte den zahlreich erschienenen Gäs-
ten aus allen Branchen mehr zu diesem Bereich, welcher gerade 
in den letzten Jahren einen enormen Wachstumsschub erlebt hat.

 
FIIRABIGBIER IM JUNI 

Die dritte Ausgabe des Fiirabigbiers stand im Zeichen von Cyber-
sicherheit. Andreas W. Kaelin, Unternehmer, Verwaltungsrat und 
Senior Advisor referierte zum Thema : «Durch konsequentes Um-
setzen von wenigen Massnahmen zu mehr Cybersicherheit». Er 
lieferte spannende Antworten, wie man im eigenen Betrieb mit 
wenig Aufwand viel im Bereich Cybersicherheit erreichen kann.

 
FIIRABIGBIER IM SEPTEMBER 

Im Berichtsjahr fanden zudem mehrere kleinere Anlässe in den 
Räumlichkeiten von Startup Pilatus in Sarnen statt, bei denen den 
Gästen auf einem Rundgang ein Einblick in den alten OKB-Haupt-
sitz und die neugestalteten Büroräumlichkeiten von Startup Pila-
tus gegeben wurde: Am 17. Februar wurde an der Bahnhofstrasse 
2 eine Konferenz der Zentralschweizer NRP-Verantwortlichen ab-
gehalten. Am 5. April besuchten rund 50 Mitarbeitende der OKB 
anlässlich eines internen Anlasses ihren ehemaligen Hauptsitz. 
Und am 20. Juni war eine Gruppe von amerikanischen Investoren 
und Tech-Studenten der Standford University zu Gast im Startup 
Pilatus in Alpnach. Sie erhielten eine Einführung in die Organisa-
tion und die Startup-Förderung in Obwalden sowie einen Einblick 
in die Cropled AG, die Invenda AG und das CSEM.

 
DIVERSE BESICHTIGUNGEN 
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DREI NEUE MIETER 
 
Im Jahr 2022 durfte Startup Pilatus drei neue Mieter bei sich begrüssen. Zum einen das Startup Alpamayo, das seit 
Oktober 2022 in Alpnach beheimatet ist. Zum anderen die beiden kommerziellen Mieter Juhui Ferien AG sowie den 
Verein für Justizforschung, die Büroräume in Sarnen mieten.  
 
Das Startup Alpamayo ist ein im Oktober 2022 gegründetes Startup, das aus dem CSEM in Alpnach hervorgegangen 
ist und unterstützt wird. Es entwickelt eine Technologie, dank der Maschinenhersteller mit Hilfe von künstlicher Intel-
ligenz Wartungsarbeiten vorhersagen und damit einen Maschinenstillstand verhindern können. Das Startup hat seit 
der Gründung seine Software verbessert und konnte bereits einige Pilotprojekte durchführen. 
 
Die Juhui Ferien AG ist seit März 2022 Mieter in Sarnen. Sie betreibt eine Ferienanlage und vermietet in mehreren 
Schweizer Bergdörfern Lagerhäuser sowie Ferienwohnungen an Sportgruppen, Klassenlager, Vereine, Musikgruppen 
und Familien.  
 
Der Verein für Justizforschung betreibt seit Oktober 2022 an der Bahnhofstrasse 2 die Geschäftsstelle des Instituts für 
Justizforschung, das wissenschaftliche Forschung im Bereich der Justiz betreibt. Es ist eng an die Universität Luzern 
angebunden. 
 
Weitere Informationen zu den neuen Mietern finden Sie auch auf den Firmen-Webseiten.  
 
•	 Webseite Alpamayo:		  https://www.invendagroup.com/de/  
•	 Webseite Juhui Ferien: 		 https://project-aurora.ch/ 
•	 Website Universität Luzern: 	 https://www.unilu.ch/news/obwaldner-institut-fuer-justizforschung-an-der- 
					     universitaet-luzern-gegruendet-6965/

VORBEREITUNGSARBEITEN QUBO 
 
Nachdem im November 2021 der Spatenstich zum Projekt QUBO erfolgt 
ist und bevor im Oktober 2023 der Einzug des Vereins Startup Pilatus in 
das neue Innovationsgebäude ansteht, stand das Jahr 2022 im Zeichen 
der Bauarbeiten und der Planung der Inneneinrichtung sowie des Mieter-
angebots. Im Herbst fanden erste Gespräche über einen Umzug mit den 
bestehenden Mietern statt. Zudem sind bei der Geschäftsstelle bereits 
erste Mietinteressen eingegangen, obwohl noch nicht detailliert über das 
Angebot informiert wurde. Per Ende Berichtsjahr waren das erste und das 
zweite Obergeschoss sowie die Hälfte des dritten Obergeschosses bereits 
vermietet. Ebenfalls im Herbst wurde die Planung eines Mobilitätskon-
zepts aufgenommen, welches das ganze Quartier miteinbeziehen soll. 
Wie bereits am heutigen Standort in Alpnach stellt die Obwaldner Kanto-
nalbank dem Verein auf knapp 1500 Quadratmetern auch zukünftig die 
Räumlichkeiten gratis zur Verfügung.  
 
Mehr Informationen zum QUBO bzw. die Medienmitteilung finden Sie 
hier: https://eberli-ag.ch/news/qubo/
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GUT GENUTZTE ANGEBOTE AM STANDORT SARNEN

Per 31.12.2022 waren die Büro- und Gewerberäumlichkeiten von Startup Pila-
tus zu 100 Prozent ausgelastet, nachdem ein Jahr zuvor noch vier Räume frei 
waren. Auch das Co-Working-Angebot wurde im Vergleich zum Vorjahr in allen 
Quartalen mehr genutzt. Insgesamt verzeichnete Startup Pilatus 804 Eintritte, 
wobei mehrere Co-Worker einen fixen Arbeitsplatz gemietet haben und diesen 
fast täglich nutzen. Unsere Sitzungszimmer wurden 147 Mal gebucht. Auf reges 
Interesse stiess auch die Dachwohnung an der Bahnhofstrasse 2 in Sarnen, die 
Startup Pilatus über AirBnB vermietet hat und 66 Mal gebucht wurde. Beson-
ders beliebt war sie in den Quartalen 2 und 3. Die Wohnung eignet sich aber 
auch hervorragend zur Durchführung von Workshops. Mit wenigen Schritten 
entsteht eine optimale Workshop-Umgebung. Diese wurde unter anderem 
vom Elektrizitätswerk Obwalden genutzt, das einen von 2point engineering 
GmbH organisierten Workshop in unseren Räumlichkeiten durchgeführt hat.

ANGEBOT COWORKING-SPACE
Sitzungszimmer			   1 Stunde 		  Halber Tag 			   Ganzer Tag
Gross (ca.20 Personen/75m2) 		 CHF 40.00 		  CHF 150.00 			   CHF 250.00
Sachseln (bis 4 Personen/10.4m2) 	 CHF 30.00 		  CHF 100.00 			   CHF 150.00
Kerns (bis 8 Personen/19.4m2) 	 CHF 30.00 		  CHF 100.00			   CHF 150.00
Kaffee/Mineral (pro Person) 					     CHF 5.00 			   CHF 10.00 
	
Flexibler Arbeitsplatz
Der flexible Arbeitsplatz eignet sich für ein paar Stunden bis zu einem Tag. Für eine regelmässige Nutzung des Coworkings 
empfehlen wir ein Abo abzuschliessen.

Dauer 					     Preis 			   Inbegriffen 			   Optional
1 Stunde				    CHF 07.00 		  - Stuhl und Tisch 		  - Drucker/Kopierer/Scanner
Halber Tag (4 h)			   CHF 20.00 		  - W-LAN 			   - Sitzungsraum mit Beamer und   
1 Tag					     CHF 30.00 		  - Mikrowelle 			      Flipchart		
5er Abo				    CHF 120.00 		  - WC 				    - Schliessfach 
10er Abo				    CHF 200.00 		  - Lounge			   - Kaffee	
	
Fixer Arbeitsplatz
Der fixe Arbeitsplatz wird für eine gewisse Zeit gemietet und kann dadurch auch selbstständig eingerichtet werden.

Dauer 					     Preis 			   Inbegriffen 			   Optional
1 Woche				    CHF 150.00 		  - Stuhl und Tisch 		  - Drucker/Kopierer/Scanner
1 Monat				    CHF 450.00 		  - W-LAN 			   - Parkplatz
3 Monate 				    CHF 1‘000.00 		  - Lounge 			   - Schliessfach
Halbes Jahr				    CHF 1‘750.00 		  - Sitzungsraum mit		  - Kaffee		
1 Jahr					     CHF 3‘000.00 		     Beamer und Flipchart
 

Parkplatz 				    Preis (monatlich)
Gedeckter Parkplatz			   CHF 100.00
Ungedeckter Parkplatz		  CHF 60.00
Besucherparkplätze 			   nur mit Besucherkarte
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MIETERSPIEGEL PER 31.12.2022

Startups							       Kommerziell
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JAHRESRECHNUNG

per 31.12.2022 (mit Vorjahresvergleich), alle Zahlen in CHF.
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Bilanz

Aktiven 31.12.2022 31.12.2021

174.35 695.15
113’565.31 71’931.64

90’044.40 45’000.45

Kasse
OKB Vereinskonto
OKB Sparkonto
Flüssige Mittel 203’784.06 117’627.24

13’012.25 14’312.85Aktive Rechnungsabgrenzung
Aktive Rechnungsabgrenzung 13’012.25 14’312.85
Umlaufvermögen 216’796.31 131’940.09

1.00 1.00Wertschriften
Finanzanlagen 1.00 1.00

22’000.00 44’000.00Mobile Sachanlagen
Mobile Sachanlagen 22’000.00 44’000.00

Anlagevermögen 22’001.00 44’001.00

Total Aktiven 238’797.31 175’941.09

Passiven 31.12.2022 31.12.2021

10’250.00 10’250.00
84’930.95 70’858.20

Schlüsseldepot
Passive Rechnungsabgrenzung
Kurzfristiges Fremdkapital 95’180.95 81’108.20

93’000.00
0.00

Rückstellungen Aufbaufonds
Rückstellungen Einrichtung "qubo"
Langfristiges Fremdkapital 141’000.00 93’000.00
Fremdkapital 236’180.95 174’108.20

1’832.89 2’175.16
783.47 -342.27

Eigenkapital per 1.1.
Jahresergebnis
Eigenkapital 2’616.36 1’832.89
Total Passiven 238’797.31 175’941.09

93’000.00
48’000.00

BILANZ



JAHRESRECHNUNG

ERFOLGSRECHNUNG
vom 01.01.2022 bis 31.12.2022 (mit Vorjahresvergleich), alle Zahlen in CHF.
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Erfolgsrechnung
in CHF

2022 2021

Ertrag aus Vermietung 311’170.06 244’420.57

Ertrag aus Beiträgen 36’100.00 36’400.00

Ertrag aus Dienstleistungen 7’393.76  27’168.20

Total Betriebsertrag 354’663.82 307’988.77

Aufwand aus Vermietung 145’499.35 128’982.90

Personalaufwand 3’169.30 13’939.80

Sonstiger Betriebsaufwand 185’651.32 167’320.64

Total Betriebsaufwand 353’783.57 310’243.34

Total betrieblicher Nebenerfolg -96.78 1’912.30

Jahresergebnis 783.47 -342.27

Dienstleistungsaufwand 19’463.60 0.00



VEREIN & VORSTAND

Jost Ettlin, Präsident 

Unternehmer und Berater 
selbstständig

Markus Zemp
 
Dozent 
Hochschule Luzern

Philippe Steiert 
 
Director of Recional Centers 
CSEM

Marcel Moser  

Gemeindepräsident 
Alpnach 

Felix Fischbacher  

Geschäftsführer 
Standortpromotion in Obwalden 

Daniel von Wyl  

Geschäftsleiter 
maxon motor AG

Daniel Wyler 

Regierungsrat 
Vorsteher 
Volkswirtschaftdepartement

Jürg Berlinger 
 
Gemeindepräsident
Sarnen

Hans-Ruedi Durrer
 
Mitglied der Geschäftsleitung 
Obwaldner Kantonalbank

Emmanuel Hofer

Geschäftsführer 
Startup Pilatus
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Bettina Hübscher

Unternehmerin/Dozentin
Hochschule Luzern



VEREIN STARTUP PILATUS

Startup Pilatus 
Bahnhofstrasse 2
6060 Sarnen

Telefon: 041 508 26 11
info@startup-pilatus.ch

Wir bieten klare Perspektiven!

Wir bieten klare Perspektiven!


